
แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีพ.ศ.๒๕๖9 
เทศบาลตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลงั/ตำแหน่ง จำนวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากร

บุคคล 
วันเดือนปี เริ่ม

โครงการ 
วันเดือนปี สิ้นสุด

โครงการ 
ตำแหน่ง อัตรากำลัง 

1. การบรหิารทรัพยากรบุคคล         
1.1 การวางแผนอัตรากำลังคน-จัดทำ
แผนอัตรา 
กำลังสามปี (2567-2569) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 30 กันยายน 2569 ประกาศใช้แผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 
2567-2569 

พนักงานเทศบาล/
พนักงานจ้าง 

55 55 

1.2 การบรรจุและแต่งตั้ง บุคลากร 
   - จัดทำและดำเนินการตาม แผนสรรหา
ข้าราชการ พนักงาน จา้ง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 30 กันยายน 2569 ต่อสัญญาจ้างและการ
บรรจุแต่งตั้งบุคคลเป็น
พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

15 15 

1.3 ดำเนินการเลื่อนระดับพนกังาน
เทศบาล 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2568 30 กันยายน 2569 พนักงานเทศบาล
ตำบลนาแซง ได้เลื่อน
ระดับ ที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วน ทุกคน 

- - - 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลงั/ตำแหน่ง จำนวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากร

บุคคล 
วันเดือนปี เริ่ม

โครงการ 
วันเดือนปี สิ้นสุด

โครงการ 
ตำแหน่ง อัตรากำลัง 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล         

2.1 การจัดส่งบุคลากรเข้าร่วม
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

50,000 บาท 50,000 บาท 1 ตุลาคม 2568 30 กันยายน 2569 พนักงานเทศบาล
ตำบลนาแซงได้รับการ
ส่งเสริมเข้ารับการ
อบรม 

พนักงานเทศบาล 13 13 

2.2 การส่งเสริมจริยธรรมและ 
รักษาวินัย  
  - จัดโครงการอบรมคุณธรรม 
และจริยธรรม  
  - จัดทำประกาศเผยแพร่ 
มาตรฐานทางจริยธรรมของ 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 

10,000 บาท 10,000 บาท 20 ธันวาคม 2566 20 ธันวาคม 2566 วัดศรีษะพังทอง 
อำเภอเสลภูม ิจังหวัด
ร้อยเอ็ด 

ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง 

59 59 

2.3 โครงการส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ (KM) 

10,000 บาท 10,000 บาท 23 กุมภาพันธ์ 2569 23 กุมภาพันธ์ 2569 ห้องประชุมชั้น 2 
เทศบาลตำบลนาแซง 

ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง 

59 59 

         



ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง ประจำปีงบประมาณ 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2567 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง หลักสูตรที่อบรม สถานที่อบรม วันที่อบรม 

1 น.ส.ศรัณย์ชนกม์ พลเยี่ยม รองปลัด โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเชิงวิชาการ การ
พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล
ท้องถิ่น  

ณ โรงแรมเพชรรัชต์การ์เด้น 
จังหวัดร้อยเอ็ด 

ในระหว่างวันที่ 17 - 19 
มีนาคม 2567 

เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “แนวทาง
เทคนิค ดี ๆ ในการใช้เงินงบประมาณ การจัดซื้อ
จัดจ้าง การใช้ ว 119 การเบิกจ่ายเงิน การใช้
เงินสะสม อปท./ศพด. การจัดงาน การ
ช่วยเหลือประชาชน การประชุมสภาและข้อห้าม 
180 วันก่อนเลือกตั้ง สำหรับผู้บริหาร สมาชิก
สภา และพนักงานท้องถิ่น” รุ่นที่ 3 

ณ โรงแรมเชียงคาน ริเวอร์ 
เมาท์เทนรีสอร์ท จังหวัด
เลย 

ในระหว่างวันที่ 29 
พฤศจิกายน – 1 ธันวาคม 
2567 

2 นางสาวิตรี เพ็งโคตร นักจัดการงานทั่วไป โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรผู้จัดการ
การดูแลผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิงให้แก่บุคลากร
ด้านสุขภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รุ่นที่ 9 

โรงแรมเอวาน่า แกรนด์ 
คอนเวนชัน บางนา 
กรุงเทพฯ 

ในระหว่างวันที่ 13 – 17 
สิงหาคม 2567 ณ 

เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพผู้จัดการการ
ดูแลผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิงขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
จังหวัดร้อยเอ็ด กิจกรรมที่ 1 การจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการหลักสูตรผู้จัดการดูแลผู้สูงอายุที่มี

ณ ห้องประชุมสระสิน 1 
(ชั้น 1) ศูนย์บริการและ
พัฒนาคุณภาพชีวิต

 



ภาวะพ่ึงพิง (Care Manager) โดยจังหวัด
ร้อยเอ็ดให้ผู้ที่รับผิดชอบงานด้านสาธารณสุข
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(ภาคปฏิบัติ) 
อบรมในระหว่างวันที่ 20 – 23 สิงหาคม 
2567  
โดยในวันที่ 20 – 21 สิงหาคม 2567 เป็น
การปฏิบัติงาน ณ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตำบลในพื้นที่ 
ของผู้เข้าร่วมอบรม สำหรับวันที่ 22 – 23 
สิงหาคม 2567 เป็นการนำเสนอ Case การฝึก
ปฏิบัติงาน  

ผู้สูงอายุเทศบาลเมือง
ร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด   

3 นางสาวเกศนลิน นินะนา นักวิชาการศึกษา เข้าร่วมโครงการอมรมสัมมนาทางวิชาการ
หลักสูตร การจัดทำงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น(BBL) และการเตรียมความ
พร้อมเลือกตั้งท้องถิ่น หลักเกณฑ์การเลือกตั้ง
ท้องถิ่นระเบียบว่าด้วยการหาเสียง ลักษณะ
ต้องห้ามในการหาเสียง แนวทางการชี้แจง  

กรณีถูกกล่าวหาว่ากระทำผิดกฎหมายเลือกตั้ง
และศิลปะการพูดในที่ชุมชนพิธีกรและบุคลิกภาพ  

ณ โรงแรมเอเชียพัทยา 
โฮเต็ล จังหวัดชลบุรี  

 

ในระหว่างวันที่ 30 ตุลาคม – 
1 พฤศจิกายน 2567 



4 นางสาวสุกัญญา ประทุมพงษ์ นักพัฒนาชุมชน เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมสัมมนาเชิงวิชาการ
หลักสูตร “ทิศทางความก้าวหน้าของการ
บริหารงานบุคคลแนวทางดำเนินการสอบสวน
วินัยขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ตลอดจนแนวทางและวิธีปฏิบัติงานตาม
ระบบ (New GFMIS Thai)”  

ณ โรงแรมเพชรรัตน์การ์
เด้น อำเภอเมือง จังหวัด
ร้อยเอ็ด  

 

ในระหว่างวันที่ 5 - 7 กันยายน 
2567 

5 นางสาวงามจิต พูลเพ่ิม นักวิชาการตรวจสอบภายใน เข้าร่วมโครงการอมรมสัมมนาทางวิชาการ
หลักสูตร การจัดทำงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น(BBL) และการเตรียมความ
พร้อมเลือกตั้งท้องถิ่น หลักเกณฑ์การเลือกตั้ง
ท้องถิ่นระเบียบว่าด้วยการหาเสียง ลักษณะ
ต้องห้ามในการหาเสียง แนวทางการชี้แจง  

กรณีถูกกล่าวหาว่ากระทำผิดกฎหมายเลือกตั้ง
และศิลปะการพูดในที่ชุมชนพิธีกรและ
บุคลิกภาพ  

ณ โรงแรมเอเชียพัทยา 
โฮเต็ล จังหวัดชลบุรี  

 

ในระหว่างวันที่ 30 ตุลาคม – 
1 พฤศจิกายน 2567 

6 สิบเอกศุภชัย โสภาไฮ นักทรัพยากรบุคคล เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นแนว(ใหม่)  
กับสิทธิประโยชน์ การปรับอัตราเงินเดือนและเงิน
เพ่ิมตามคุณวุฒิ การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ตามมติ ก.กลาง”  

ณ ห้องประดับพลอย 
โรงแรมเพชรรัตน์การ์เด้นท์ 
อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 

ในระหว่างวันที่ 26 – 28 
สิงหาคม 2567 



7 นายเชษชรินทร์ สุทธิประภา ผู้อำนวยการกองคลัง เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม “ซ้อมความเข้าใจการ
ปฏิบัติงานในระบบ New GFMIS Thai สำหรับ
เทศบาลตำบลเพ่ือรองรับการเป็นหน่วยรับ
งบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ.2568  

” ณ ห้องประชุมพระมหา
เจดีชัยมงคล ชั้น 5 ศาลา
กลางจังหวัดร้อยเอ็ด   

ในระหว่างวันที่  
21 – 22 สิงหาคม 2567 

8 นางสุภาพร วงหาจักร์ นักวิชาการคลัง เข้าร่วมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการผู้ปฏิบัติงาน
ด้านบำเหน็จบำนาญข้าราชการส่วนท้องถิ่นของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 รุน่ที่ 8  

ณ โรงแรมอเล็กซานเดอร์ 
กรุงเทพมหานคร 

ในระหว่างวันที่ 17 - 19 มิถุนายน 
2567  
 

9 นางสาวสุบงกช พูลเพิ่ม นักวิชาการจัดเก็บฯ เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ หลักสูตร “การบันทึกข้อมูล
ทะเบียนทรัพย์สินเพื่อเป็นฐานข้อมูล
ประกอบการประเมินภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้าง และภาษีป้าย ด้วยระบบ LTAX Online 
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น”  

ณ โรงแรมเพชรรัตน์การ์
เด้น อำเภอเมือง จังหวัด
ร้อยเอ็ด  

 

ในระหว่างวันที่ 13 – 15  
กันยายน 2567 

10 นายวีระชัย วงหาจักร์ เจ้าพนักงานธุรการ เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการโครงการฝึกอบรม
สัมมนาเชิงปฏิบัติการแนวทางการจัดทำ
แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณของเทศบาลตำบล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  

ณ ห้องประชุมพีรสิทธิ์ 
คำนวณศิลป์ วิทยาลัยการ
ปกครองท้องถิ่น 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
จังหวัดขอนแก่น 

ในวันที่ 29 สิงหาคม 2567 

12 นางสาวสงกรานต์ บุตรพรม นักวิชาการพัสดุ เข้าร่วมการฝึกอบรมหลักสูตร “การจัดทำ
บันทึกรายงานซื้อจ้าง ร่างขอบเขตงาน 
แนวทางกำหนดราคากลาง การกำหนด

ณ โรงแรมรอยัล ซิตี้ 
บางพลัด 
กรุงเทพมหานคร  

ในระหว่างวันที่ 23 - 25 
กุมภาพันธ์ 2567 



ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา  
1. ปัญหาอุปสรรคด้านการวางแผนอัตรากำลังคน 
  1.1 เทศบาลตำบลนาแซง มีการกำหนดโครงสร้าง กรอบอัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง มีการปรับปรุงแผนอัตรากำลังให้เป็นปัจจุบัน ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 แต่ยังไม่สามารถ
จัดสรรบุคลากรให้ครบตามกรอบอัตรากำลังได้ เนื่องจากบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
 2. ปัญหาอุปสรรคด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  

2.1 ยังมีตำแหน่งว่างในแผนอัตรากำลังเนื่องจากไม่มีผู้สนใจโอน/ย้าย มาบรรจุและแต่งตั้งให้ตรงกับสายงาน  
2.2 การโอน/ย้าย ตำแหน่งของบุคลากรไปปฏิบัติงานที่ อปท./หน่วยงานอื่น ส่งผลให้เกิดอัตราว่าง และกระทบต่อการปฏิบัติงาน  

คุณสมบัติเฉพาพัสดุ (Spec) การจัดทำ
สัญญา แบบรายงานการประชุม
คณะกรรมการ และหนังสือแจ้งเวียนที่
เกี่ยวข้องกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ภายหลังการปรับปรุงระบบจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) รุ่นที่ 8  

 

13 นางอัมพรพรรณ โพธิ์ศรี คร ู ขอความอนุเคราะห์ประชาสัมพันธ์โครงการอบรม
เชิงปฏิบัติการหลักสูตร  
“การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยกิจกรรม 
6 หลัก เพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้บริบท
ห้องเรียนปฐมวัย”  

ณ ประดับพลอย โรงแรม
เพชรรัชต์การ์เด้น จังหวัด
ร้อยเอ็ด 

ในวันเสาร์ที่ 27 เมษายน 
2567 

แจ้งแนวทางและแจ้งกำหนดการอบรม
โครงการขยายผลวิทยากรเพ่ือทำหน้าที่ 
ผู้ถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ชาติ
ไทยประจำท้องถิ่นระดับอำเภอ และระดับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ครู ข) จังหวัด
ร้อยเอ็ด  

ณ ห้องประดับฟ้า โรงแรม
เพชรรัชต์ การ์เด้น อำเภอ
เมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 

ในระหว่างวันที่ 2 – 4 
กรกฎาคม 2567 



3. ปัญหาอุปสรรคด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
3.1 บุคลากรในหน่วยงานยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 3.2 ไม่มีการนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานเท่าที่ควร  

4. ปัญหาอุปสรรคด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย  
4.1 ปัญหาการแบ่งพรรคแบ่งพวกในการทำงาน มีทัศนคติเชิงลบกับองค์กร  

5. ปัญหาอุปสรรคการพัฒนาด้านอื่น ๆ เช่น  
5.1 การส่งเสริมให้มีการพัฒนา การลดเวลา ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งในทางปฏิบัติบางขั้นตอน 

หรือบางภาระงาน ยังไม่สามารถดำเนินการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ได้จริง  
5.2 การส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม 5 ส. ซึ่งบุคลากรในหน่วยงานบางกลุ่มไม่ให้ความร่วมมือเพราะมองว่าไม่เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน  

 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข  
1. ด้านการวางแผนอัตรากำลังคน  

1.1 ปรับปรุงแผนอัตรากำลังคนให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร และให้เหมาะสมกับภาระงาน 
2. ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  

2.1 ประชาสัมพันธ์รับโอน/ย้าย หรือขอใช้บัญชี สำหรับพนักงานเทศบาลทั้งสายบริหารและสายปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ผ่านทางช่องทางการ สื่อสารต่าง ๆ  
2.2 ประกาศสอบคัดเลือกตำแหน่งพนักงานจ้าง ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ ในตำแหน่งที่ว่าง (ทดแทน/เพ่ิมเติม) เพ่ือให้บุคลากรเพียงพอต่อการ ปฏิบัติงาน  

3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
3.1 จัดให้มีการประชุมบุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือชี้แจงทำความเข้าใจก่อนการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

4. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย  
4.1 จัดให้มีการอบรมเพ่ือสร้างความตระหนักรู้ร่วมกันในการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยภายในองค์กร อย่างสม่ำเสมอ  
4.2 ปรับปรุงมาตรฐานทางจริยธรรมของพนักงาน ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างเทศบาล ให้เป็นปัจจุบัน และจัดให้มีมาตรการบังคับใช้ที่เป็น รูปธรรม  

5. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
5.1 ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมให้ตรงตามสายงานที่ปฏิบัติ และเป็นไปอย่างทั่วถึง เพ่ือให้บุคลากรทุกสายงานได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึง  

6. การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ เช่น  
6.1 การลดเวลา ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว ควรดำเนินการอย่างค่อย เป็นค่อยไปทีละขั้นตอน โดยเริ่ม

จากงานทั่วไปที่ทำได้ง่ายก่อน  
6.2 การส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม 5 ส. ควรมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็นการสร้างลักษณะนิสัยที่ดี และความมีระเบียบวินัย ต่อไป 



 
 

 

 



 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 


