
แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีพ.ศ.๒๕๖๖ 
เทศบาลตำบลนาแซง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ 
ของแต่ละโครงการ 

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ ที่ได้รับ
จัดสรร
(บาท) 

ที่ใช้
ดำเนินการ

(บาท) 
1.การสรรหา 1.1 การวางแผนอัตรากำลังคน 

   -จัดทำแผนอัตรากำลังสามปี 
     (2567-2569)  

1. มีการกำหนดโครงสร้าง กรอบ
อัตรากำลังตามแผน อัตรากำลัง 
2. มีการปรับปรุงแผน อัตรากำลังให้
เป็นปัจจุบัน 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

 1 สิงหาคม-30 กันยายน 
2566 

 1.2 การบรรจุและแต่งตั้ง 
บุคลากร 
   - จัดทำและดำเนินการตาม 
แผนสรรหาข้าราชการ พนักงาน 
จ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

1. ประชาสัมพันธ์รับโอน/ ย้าย หรือขอ
ใช้บัญชี สำหรับ พนักงานส่วนตำบลทั้ง
สาย บริหารและสายปฏิบัติ 
2. ตำแหน่งพนักงานจ้าง มี การ
ดำเนินการสรรหาตาม ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ ใน ตำแหน่งที่ว่าง (ทดแทน/ 
เพ่ิมเติม) 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 -30 
กันยายน 2566 

2.ด้านการพัฒนา 2.1 การพัฒนาบุคลากร  
    - ส่งเสริมและให้ความสำคัญ     
กับการฝึกอบรม 

1.ส่งเสริมให้บุคลากรทุก ตำแหน่งได้รับ
การฝึกอบรม ตามหลักสูตรการพัฒนา
ใน สายงานของตน 
2.จัดทำแบบสอบถามความ ต้องการเข้า
รับการฝึกอบรม ในหลักสูตรต่าง ๆ เพื่อ 
นำมาใช้พัฒนาด้านการ ปฏิบัติงาน 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 -30 
กันยายน 2566 



 2.2 การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
    - ส่งเสริมให้มีการพัฒนา การ 
ลดเวลา ลดขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน การปรับปรุงข้อมูล ให้
เป็นปัจจุบัน สามารถให้บริการ
ประชาชนได้อย่าง รวดเร็ว  
 

.ปรับปรุงข้อมูลในการ ปฏิบัติงานให้เป็น
ปัจจุบัน 
2.ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ ไม่จำเป็น
หรือซ้ำซ้อน 
 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 -30 
กันยายน 2566 

3.ด้านคุณธรรม
จริยธรรม วินัย
ข้าราชการ 

3.1 การส่งเสริมจริยธรรมและ 
รักษาวินัย  
  - จัดโครงการอบรมคุณธรรม 
และจริยธรรม  
  - จัดทำประกาศเผยแพร่ 
มาตรฐานทางจริยธรรมของ 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง 

1.ดำเนินการฝึกอบรมสำเร็จ ลุล่วงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
2.เจ้าหน้าที่ในองค์กร รับทราบและ
ปฏิบัติตาม มาตรฐานทางจริยธรรมของ 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงาน จ้าง 
 

10,000 
บาท 

10,000 บาท กุมภาพันธ์ 2566 

4.ประเด็นรักษา
สร้างแรงจูงใจ 

4.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ความกว้าหน้าในสายอาชีพให้
บุคลากรทราบ 

ประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพรค่วามกวา้หนา้ใน
สายอาชีพใหบ้คุลากรทราบ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 -30 
กันยายน 2566 

 4.2 ดำเนินการบันทึก แก้ไข 
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน 

ไดด้  าเนินการบนัทึก แกไ้ข ปรบัปรุง ขอ้มลู
บคุลากรทอ้งถิ่นแห่งชาติ ใหถ้กูตอ้ง  

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 -30 
กันยายน 2566 

 4.3 การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน  

มีการดำเนินการประเมินผลพนักงาน 
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ครั้งที่ 1 เมษายน 2566 
ครั้งที่ 2 ตุลาคม 2566 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

    - จัดให้มีกระบวนการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็น 
ธรรม สามารถตรวจสอบได้ 

 4.4 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากรและ
สภาพแวดล้อมการทำงาน 

ได้ดำเนินการจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากรและสภาพแวดล้อม
การทำงาน 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565 -30 
กันยายน 2566 



ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง ประจำปีงบประมาณ 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
ข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2566 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง หลักสูตรที่อบรม สถานที่อบรม วันที่อบรม 

1 จ่าเอกสมพงษ์ ศักดิ์แสง ปลัดเทศบาล ประชุมสัมมนาเชิงวิชาการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
เขตพ้ืนที่จังหวัดร้อยเอ็ด ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ครั้งที่ 1”  

ณ ห้องประดับฟ้า โรงแรม
เพชรรัชต์การ์เด้นท์ อำเภอ
เมืองร้อยเอ็ด จังหวัด
ร้อยเอ็ด 

ในวันที่ 25 มกราคม 2566  

โครงการอบรมสัมมนาทางวิชาการการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของ
สมาชิกสภาท้องถิ่น ผู้บริหารท้องถิ่นและ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

ณ โรงแรมฟอร์จูน ริเวอร์
วิว อำเภอเมือง จังหวัด
นครพนม 

 

ในระหว่างวันที่ 23 - 25 
มีนาคม 2566  

ประชุมสัมมนาเชิงวิชาการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในเขตพ้ืนที่จังหวัดร้อยเอ็ด ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ครั้งที่ 2  

ณ ห้องประดับเดือน 
โรงแรมเพชรรัชต์การ์เด้นท์ 
อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 

ในวันพุธที่ 5 เมษายน 
2566  

2 น.ส.ศรัณย์ชนกม์ พลเยี่ยม รองปลัด โครงการอบรมหลักสูตรเชิงวชิาการ “การจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (พ.ศ. 
2567 – 2569) การปรบัโครงสรา้งส่วนราชการของ 
อบจ./เทศบาล/อบต. การปรับปรุงระดับตำแหน่ง
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น การประเมินผลการ

ณ ห้องประชุมแกรนด์บอลรูม  
โรงแรมเพชรรัชด์ การ์เด้น 
อำเภอเมืองร้อยเอ็ด 
จังหวัดร้อยเอ็ด 

ในระหว่างวันที่ 27 – 28 
พฤษภาคม 2566  



ปฏิบัติงาน และเทคนิคการเขียนผลงาน 
และวิสัยทัศน์เพ่ือเลื่อนระดับ”   

 

3 นายสุริยา ขจรสมบัติ นักวิชาการศึกษา โครงการอบรมสัมมนาทางวิชาการการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของ
สมาชิกสภาท้องถิ่น ผู้บริหารท้องถิ่นและพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

ณ โรงแรมฟอร์จูน ริเวอร์
วิว อำเภอเมือง จังหวัด
นครพนม 

 

ในระหว่างวันที่ 23 - 25 
มีนาคม 2566  

4 นางสาวิตรี เพ็งโคตร นักจัดการงานทั่วไป อบรมหลักสูตรผู้จัดการการดูแลผู้สูงอายุ (Care 
Manager) 70 ชั่วโมงกรมอนามัย ในระหว่าง
วันที่ 15 – 26 พฤษภาคม 2566 โดยจะ
แบ่งเป็นภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ  
 

ศูนย์อนามัยที่ 7 ขอนแก่น 
จังหวัดขอนแก่น 

ภาคทฤษฎ ีระหวา่งวันที ่15 – 
22 พฤษภาคม 2566 (On line) 
ภาคปฏิบัต ิระหว่างวนัที่ 23 – 
26 พฤษภาคม 2566  
(On site)  

 นางสไบแพร ทศวัฒน์ นักวิเคราะห์ฯ เข้าร่วมโครงการอบรมเตรียมความพร้อมให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานการบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศ
เพ่ือการจัดทำงบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (BBL) ในการเป็นหน่วยรับ
งบประมาณตรงประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  

ณ ห้องประชุมเทศบาลตำบลนา
เมือง  
อำเภอเสลภูมิ จังหวัด
ร้อยเอ็ด 

 

ในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 

5 นางสาวเกศนลิน นินะนา นักวิชาการศึกษา โครงการอบรมสัมมนาทางวิชาการการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของ

ณ โรงแรมฟอร์จูน ริเวอร์
วิว อำเภอเมือง จังหวัด
นครพนม 

ในระหว่างวันที่ 23 - 25 
มีนาคม 2566  



สมาชิกสภาท้องถิ่น ผู้บริหารท้องถิ่นและพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

 

เข้าร่วมโครงการอบรมเตรียมความพร้อมให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานการบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศ
เพ่ือการจัดทำงบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (BBL) ในการเป็นหน่วยรับงบประมาณ
ตรงประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  

ณ ห้องประชุมเทศบาลตำบลนา
เมือง  
อำเภอเสลภูมิ จังหวัด
ร้อยเอ็ด 

 

ในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 

6 นางสาวสุกัญญา ประทุมพงษ์ นักพัฒนาชุมชน โครงการฝึกอบรมการเพิ่มทักษะการพัฒนา
กสิกรรมสู่ระบบเศรษฐกิจพอเพียงรูปแบบ 
“โคก หนอง นา” และการสร้างและพัฒนา
พ้ืนที่ต้นแบบในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตาม
หลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์ เขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พอเพียง ภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
บทบาทในการเก้ือหนุนระหว่างวัดและชุมชนให้
มีความสุขอย่างยั่งยืน 

ณ โรงแรมเพชรรัชต์การ์
เด้น อำเภอเมืองร้อยเอ็ด 
จังหวัดร้อยเอ็ด 

 

ในระหว่างวันที่ 2 มีนาคม 
2566 

เข้าร่วมโครงการอบรมเตรียมความพร้อมให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานการบันทึกข้อมูลในระบบ
สารสนเทศเพ่ือการจัดทำงบประมาณของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (BBL) ในการเป็น
หน่วยรับงบประมาณตรงประจำปงีบประมาณ พ.ศ.
2568  

ณ ห้องประชุมเทศบาลตำบลนา
เมือง  
อำเภอเสลภูมิ จังหวัด
ร้อยเอ็ด 

 

ในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 



7 นางสาวงามจิต พูลเพ่ิม นักวิชาการตรวจสอบภายใน โครงการอบรมสัมมนาทางวิชาการการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของ
สมาชิกสภาท้องถิ่น ผู้บริหารท้องถิ่นและ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

ณ โรงแรมฟอร์จูน ริเวอร์
วิว อำเภอเมือง จังหวัด
นครพนม 

 

ในระหว่างวันที่ 23 - 25 
มีนาคม 2566  

8 สิบเอกศุภชัย โสภาไฮ นักทรัพยากรบุคคล โครงการอบรมหลักสูตรเชิงวชิาการ “การจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (พ.ศ. 
2567 – 2569) การปรบัโครงสรา้งส่วนราชการของ 
อบจ./เทศบาล/อบต. การปรับปรุงระดับตำแหน่ง
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และเทคนิคการเขียนผลงาน 
และวิสัยทัศน์เพ่ือเลื่อนระดับ”   

ณ ห้องประชุมแกรนด์บอลรูม  
โรงแรมเพชรรัชด์ การ์เด้น 
อำเภอเมืองร้อยเอ็ด 
จังหวัดร้อยเอ็ด 

 

ในระหว่างวันที่ 27 – 28 
พฤษภาคม 2566  

8 -งานวิเคราะห์ฯ 
-งานพัฒนาชุมชน 
-งานการศึกษา 
-งานนักทรัพย์ฯ 
-งานคลัง 

-งานวิเคราะห์ฯ 
-งานพัฒนาชุมชน 
-งานการศึกษา 
-งานนักทรัพย์ฯ 
-งานคลัง 

เข้าร่วมโครงการอบรมเตรียมความพร้อมให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานการบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศ
เพ่ือการจัดทำงบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (BBL) ในการเป็นหน่วยรับงบประมาณ
ตรง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  

ณ ห้องประชุมเทศบาลตำบลนา
เมือง  
อำเภอเสลภูมิ จังหวัด
ร้อยเอ็ด 

 

ในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 

9 นางสุจิรากานต์ มณี นักวิชาการเงินฯ โครงการอบรมหลักสูตรเชิงปฏิบัติการ “การ
เตรียมความพร้อมปิดบัญชีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในระบบ e-LAAS ประจำป ี2566”  

ณ ห้องประชุมประดับ
เดือน โรงแรมเพชรรัชต์ 
การ์เด้นท์ จังหวัด
ร้อยเอ็ด 

ในระหว่างวันที่ 18 - 20 สิงหาคม 
2566  
 



10 นางสุภาพร วงหาจักร์ นักวิชาการคลัง โครงการฝึกอบรม “การปฏิบัติงานในระบบ New 
GFMIS Thai สำหรับเทศบาลตำบล เพ่ือรองรับการ
เป็นหนว่ยงานรับงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568” 

ณ ห้องประชุมพระมหา
เจดีย์ชัยมงคล ชั้น 5 ศาลา
กลางจังหวัดร้อยเอ็ด 

ในระหว่างวันที่ 14 - 15 มิถุนายน 
2566  
 

โครงการอบรมหลักสูตรเชิงปฏิบัติการ “การ
เตรียมความพร้อมปิดบัญชีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในระบบ e-LAAS ประจำป ี2566”  

ณ ห้องประชุมประดับ
เดือน โรงแรมเพชรรัชต์ 
การ์เด้นท์ จังหวัด
ร้อยเอ็ด 

 

ในระหว่างวันที่ 18 - 20 สิงหาคม 
2566  
 

11 นางสาวสุบงกช พูลเพิ่ม นักวิชาการจัดเก็บฯ โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้งานระบบ
บูรณาการทะเบียนทรัพย์สิน (LTAX ONLINE) 
ประจำปีงบประมาณ 2567 จำนวน 10 รุ่นๆ ละ 
3 วัน โดยมีผู้เข้ารับการอบรม 
รุ่นละ 200 คน ระหว่างเดือนพฤศจิกายน 
2566 - มกราคม 2567 ณ โรงแรมริเวอร์ไซต์ 
กรุงเทพมหานคร 

ณ โรงแรมริเวอร์ไซต์ 
กรุงเทพมหานคร 

ระหว่างเดือนพฤศจิกายน 
2566 - มกราคม 2567  

12 นายวีระชัย วงหาจักร์ เจ้าพนักงานธุรการ โครงการอบรมสัมมนาทางวิชาการการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของ
สมาชิกสภาท้องถิ่น ผู้บริหารท้องถิ่นและพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

ณ โรงแรมฟอร์จูน ริเวอร์
วิว อำเภอเมือง จังหวัด
นครพนม 

 

ในระหว่างวันที่ 23 - 25 
มีนาคม 2566  



 
 

 

13 นางเอ้ืองคำ ชายทวีป ผู้อำนวยการกองช่าง โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร 
เตรียมความพร้อมให้กับเทศบาลตำบลในการ
เป็นหน่วยรับงบประมาณโดยตรงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม 

ในวันที่ 16 สิงหาคม 2566  
 

 

14 นางสาวสงกรานต์ บุตรพรม นักวิชาการพัสดุ โครงการอบรมหลักสูตรเชิงปฏิบัติการ “การ
เตรียมความพร้อมปิดบัญชีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในระบบ e-LAAS ประจำป ี2566”  

ณ ห้องประชุมประดับ
เดือน โรงแรมเพชรรัชต์ 
การ์เด้นท์ จังหวัด
ร้อยเอ็ด 

 

ในระหว่างวันที่ 18 - 20 
สิงหาคม 2566  
 

15 นางอรดา แก้วไวยุทธ คร ู โครงการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นก่อนแต่งตั้งวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ
และเชี่ยวชาญ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   
 

ณ โรงแรมริเวอร์ไซด์ แขวง
บางยี่ขัน เขตบางยี่ขัน เขต
บางพลัด กรุงเทพฯ 

ในระหว่างวันที่ 3 - 7 
มิถุนายน 2566  



 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา  
1. ปัญหาอุปสรรคด้านการวางแผนอัตรากำลังคน 
  1.1 เทศบาลตำบลนาแซง มีการกำหนดโครงสร้าง กรอบอัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง มีการปรับปรุงแผน
อัตรากำลังให้เป็นปัจจุบัน ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 แต่ยังไม่สามารถจัดสรรบุคลากรให้ครบตามกรอบอัตรากำลังได้ 
เนื่องจากบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
 2. ปัญหาอุปสรรคด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  

2.1 ยังมีตำแหน่งว่างในแผนอัตรากำลังเนื่องจากไม่มีผู้สนใจโอน/ย้าย มาบรรจุและแต่งตั้งให้ตรงกับสายงาน  
2.2 การโอน/ย้าย ตำแหน่งของบุคลากรไปปฏิบัติงานที่ อปท./หน่วยงานอื่น ส่งผลให้เกิดอัตราว่าง และ

กระทบต่อการปฏิบัติงาน  
3. ปัญหาอุปสรรคด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

3.1 บุคลากรในหน่วยงานยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 3.2 ไม่มีการนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานเท่าที่ควร  

4. ปัญหาอุปสรรคด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย  
4.1 ปัญหาการแบ่งพรรคแบ่งพวกในการทำงาน มีทัศนคติเชิงลบกับองค์กร  

5. ปัญหาอุปสรรคการพัฒนาด้านอื่น ๆ เช่น  
5.1 การส่งเสริมให้มีการพัฒนา การลดเวลา ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 

สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งในทางปฏิบัติบางขั้นตอน หรือบางภาระงาน ยังไม่สามารถดำเนินการลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ได้จริง  

5.2 การส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม 5 ส. ซึ่งบุคลากรในหน่วยงานบางกลุ่มไม่ให้ความร่วมมือเพราะมองว่า
ไม่เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน  
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข  
1. ด้านการวางแผนอัตรากำลังคน  

1.1 ปรับปรุงแผนอัตรากำลังคนให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร และให้
เหมาะสมกับภาระงาน 
2. ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  

2.1 ประชาสัมพันธ์รับโอน/ย้าย หรือขอใช้บัญชี สำหรับพนักงานเทศบาลทั้งสายบริหารและสายปฏิบัติอย่าง
สม่ำเสมอ ผ่านทางช่องทางการ สื่อสารต่าง ๆ  

2.2 ประกาศสอบคัดเลือกตำแหน่งพนักงานจ้าง ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ ในตำแหน่งที่ว่าง (ทดแทน/เพ่ิมเติม) 
เพ่ือให้บุคลากรเพียงพอต่อการ ปฏิบัติงาน  
3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

3.1 จัดให้มีการประชุมบุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือชี้แจงทำความเข้าใจก่อนการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
4. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย  

4.1 จัดให้มีการอบรมเพ่ือสร้างความตระหนักรู้ร่วมกันในการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยภายในองค์กร 
อย่างสม่ำเสมอ  

4.2 ปรับปรุงมาตรฐานทางจริยธรรมของพนักงาน ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างเทศบาล ให้เป็นปัจจุบัน 
และจัดให้มีมาตรการบังคับใช้ที่เป็น รูปธรรม  
5. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

5.1 ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมให้ตรงตามสายงานที่ปฏิบัติ และเป็นไปอย่างทั่วถึง เพ่ือให้บุคลากรทุกสาย
งานได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึง  



 

6. การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ เช่น  
6.1 การลดเวลา ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน สามารถให้บริการประชาชนได้

อย่างรวดเร็ว ควรดำเนินการอย่างค่อย เป็นค่อยไปทีละขั้นตอน โดยเริ่มจากงานทั่วไปที่ทำได้ง่ายก่อน  
6.2 การส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม 5 ส. ควรมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็นการสร้างลักษณะ

นิสัยที่ดี และความมีระเบียบวินัย ต่อไป 
 
 


