
 

 

 

 

      ประกาศเทศบาลต าบลนาแซง 
เรื่อง  หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลนาแซง 

--------------------------------------- 
  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 17 (9) ประกอบมาตรา 24 วรรคเจ็ด  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ.  2542  และข้อ 26  แห่งประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน เทศบาล   
เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงาน ของพนักงานเทศบาล
และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล  ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544  และคณะกรรมการกลาง
พนักงาน เทศบาลในการประชุมครั้งที่  11/2544  เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2544 มีมติ เห็นชอบให้ก าหนดหลักเกณฑ์
การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดังนี้ 

 1  ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
ที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง  รวมทั้งผู้ใต้บังคับบัญชาที่เพิ่งย้ายหรือโอนมาด ารงต าแหน่ง  ซึ่งอยู่ภายใต้การ
บังคับบัญชาของตน 
  2  การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น  ผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ด าเนินการเองหรือมอบหมายให้ผู้ที่
เหมาะสมด าเนินการ  โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล    หรือเป็นกลุ่ม  ซึ่งอาจใช้
วิธีการฝึกอบรม  หรือวิธีการพัฒนาอื่น  ๆ  โดยพิจารณาด าเนินการหาความจ าเป็นในการพัฒนาจากการวิเคราะห์ปัญหา
ในการปฏิบัติงาน  การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลหรือข้อเสนอของผู้ใต้บังคับบัญชาเอง 

 3  การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาน้ัน  ต้องพัฒนาทั้ง  5  ด้าน  ได้แก่ 
       (1)  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติง าน โดยทั่วไป  
เช่น  สถานที่  โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ  
       (2)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่  ความรู้ความสามารถ           
 ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  งานบันทึกข้อมูล  งานด้านช่าง  เป็นต้น  
       (3)  ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เกี่ยวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธในการบริหาร        
และการบริหารงาน เช่น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน 

(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติ 
งาน ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เช่น  มนุษยสัมพันธ์การท างาน  การสื่อความหมาย      
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย 
       (5)  ด้านคุณธรรม  และจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  ในการปฏิบัติงาน  
เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 

  4  ข้ันตอนการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  แบ่งได้ดังนี้ 
        (1)  การเตรียมการและการวางแผน  ให้กระท าดังนี้ 

        (ก)  การหาความจ าเป็นในการพัฒนาการหาความจ าเป็นในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละ
คน  หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์ดูว่า  ผู้ใต้บัง คับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง   
จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
             (ข)  ประเภทของความจ าเป็น  ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมและ จริยธรรม 



       (2)  การด าเนินการพฒันา  ให้กระท าดังนี ้
              (ก)  การเลือกวิธีพัฒนาผู้ใตบ้ังคับบัญชาทีเ่หมาะสม เมื่อผู้บังคับบญัชาได้ข้อมูลทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อการพฒันาผู้ใตบ้ังคับบัญชา  จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมลูเหล่าน้ัน
มาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย  และเรื่องที่ผู้ใตบ้ังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพฒันา  ได้แก่  ผู้ใต้ บังคับบัญชาที่
สมควรจะได้รับการพฒันามีใครบ้าง  และแต่ละคนสมควรจะได้รับการพัฒนาในเรื่องอะไร  ต่อจากนั้นก็เลือกวิธีการ
พัฒนาที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย  อาจเป็นวิธีการที่ด าเนนิการได้ในขณะปฏิบัติงาน  เช่น  การสอนงาน  การสบัเปลีย่น
งาน การให้ค าปรึกษา  หรืออาจเป็นวิธีการพฒันาอื่น ๆ  เช่น  การฝึกอบรม  การศึกษาดูงาน  เป็นต้น 
              (ข)  วิธีการพัฒนาผู้ใตบ้ังคับบัญชา 

                    ผู้บังคับบัญชาสามารถพฒันาผู้ใต้บังคับบัญชา  โดยเลือกใช้วิธีการพัฒนาได้หลายวิธี
ด้วยกัน  เช่น  การสอนงาน  การมอบหมายงาน  การสบัเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่  การรกัษาราชการแทนหรือรกัษาการ
ในต าแหน่ง  การสง่ไปศึกษาดูงาน  การฝกึอบรม  การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร  และการสมัมนา  เป็นต้น 
       (3)  ข้ันการทดลองปฏิบัติ  ให้กระท าดังนี ้
              (ก)  ให้ทดลองปฏิบัติ  โดยเริม่ต้นจากงานที่ง่าย ๆ  ก่อน  แล้วค่อยให้ท างานที่ยากข้ึน
ตามล าดับ 

              (ข)  ให้ผู้บงัคับบัญชา ทบทวนถึงเหตผุลและข้ันตอนวิธีการท างาน  เพื่อตรวจสอบดู   
ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจและเรียนรู้วิธีการท างานมากน้อยเพียงใด 
              (ค)  ช่วยแก้ไขข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดต่าง ๆ  ที่อาจเกิดข้ึน  โดยควรค านึงถึง  
สิ่งเหล่าน้ีด้วยคือ  หลีกเลี่ยงการวิพากษ์วิจารณ์ให้ยกย่องชมเชยก่อนทีจ่ะแก้ข้อผิดพลาด  ให้ผูเ้ข้ารบัการสอนแก้ไข
ข้อผิดพลาดด้วยตนเอง  อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดให้เกินขอบเขต  อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดต่อหน้าผู้อื่น  และอย่าด่วนต าหนิ
ผู้เข้ารบัการสอนเร็วเกินไป 
              (ง)  กระตุ้นและให้ก าลงัใจ แกผู่้ใต้บังคับบัญชา  เพื่อให้มีก าลังใจและมีความเช่ือมั่นใน
ตัวเองทีจ่ะเรียนรูง้านต่อไป 
              (จ)  ให้ด าเนินการสอนต่อไปเรือ่ย ๆ  จนแน่ใจได้ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาได้เรียนรู้และสามารถ
ปฏิบัติงานนั้นได้ถูกต้องจึงยุติการสอน 
       (4)  ข้ันตอนติดตามผลให้กระท าดังนี ้
             (ก)  มอบหมายงานใหป้ฏิบัติด้วยตนเอง  
             (ข)  เปิดโอกาสให้ซกัถามข้อสงสัยได้  ในกรณีที่มปีญัหา 
             (ค)  ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก  และค่อย  ๆ  ลดการตรวจสอบลง  เมื่อ
ผู้บังคับบญัชาแน่ใจว่า  ผู้ใต้บังคับบญัชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับการสอนได้ถูกต้อง 
             (ง)  แจ้งใหผู้้บงัคับบญัชาทราบถึงผลการปฏิบัตงิาน  ทั้งในส่วนที่ผู้ใต้บงัคับบญัชาปฏิบัติได้
ดี  และส่วนที่ยังต้องปรบัปรุงแก้ไขเพิ่มเตมิเพือ่เสรมิสร้างความเช่ือมั่นในตัวเอง  และแก้ไขข้อบกพร่องเพื่อใหก้าร
ปฏิบัติงานสมบรูณ์ยิ่งขึ้น 
 

                         ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 
 

                                       ประกาศ ณ วันที่ 5 มกราคม 2566 
 
 
      (นายสราวิทย์ พลูเพิม่) 
                     นายกเทศมนตรีต าบลนาแซง 

 



 
 


